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PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA GENERAL 

 

1. Presentación 

 

El proceso de fortalecimiento y acompañamiento al Sistema Integrado de Vigilancia 

Epidemiológica para el Consumo de Sustancias Psicoactivas - SIVESPA, busca dar 

continuidad al proceso de implementación iniciado en el primer semestre de este 

año con la prueba piloto en la Secretaria de salud y Empresa Social del Estado – 

E.S.E. de 4 municipios y dos entidades especializadas, así como la implementación 

directa en la Secretaria de Salud y la E.S.E de los demás municipios del 

departamento. 

 

La etapa de fortalecimiento y seguimiento surge en el marco de un contrato 

celebrado entre la Escuela contra la drogadicción - ECD y la empresa de Asesorías 

y consultorías en Desarrollo Social y Salud - ASCODES, con el objetivo de ampliar 

la red notificadora en los municipios donde fue implementado y que no han iniciado 

el proceso y ampliación de servicios de notificación como hospitalización y 

urgencias en todas las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud - IPS; así 

como el seguimiento y acompañamiento en la notificación de casos en aquellas 

entidades en las que ya fue implementado el SIVESPA, esto se refiere a todas 

aquellas acciones dirigidas al mejoramiento de la notificación semanal, ajuste a 

casos notificados, solución de dudas y orientación a los notificadores para el 

adecuado reporte, como lo establece el protocolo y sus anexos 

 

Entre las actividades concebidas para la ejecución del fortalecimiento y 

acompañamiento se encuentra: el alistamiento del equipo profesional en temas 

técnicos y manejo de la plataforma; fortalecimiento en las entidades que no han 

iniciado el proceso de notificación de casos, así como en los servicios de 



 
 
 

 3 

hospitalización y urgencias de todas las entidades de salud; a través de encuentros 

presenciales o virtuales. Otra actividad es el seguimiento y acompañamiento a las 

entidades donde fue implementado para indagar sobre las razones por las que no 

se está realizando la notificación semanal y asesorarlos en este proceso.  

 

También está considerada una reunión con los representantes de las Entidades 

Administradoras de Planes de Beneficio – EAPB para sensibilizarlos sobre el 

SIVESPA. Adicional, el trabajo de campo puede generar ajustes o mejoras al 

protocolo, la ficha y la plataforma, consideradas como actualizaciones de estos 

instrumentos. Asimismo, se consideran reuniones permanentes del equipo de 

trabajo para revisar el avance del proceso y retroalimentar aspectos que se 

consideren necesarios.  

 

Por último, están considerada la presentación de informes que den cuenta de la 

planeación, avances y cumplimiento de las actividades y un informe final que dé 

cuenta de la ejecución general del proyecto. 

 

Este informe da cuenta de la planeación de las actividades para la ejecución del 

proyecto, definiendo la metodología y productos a entregar en los tiempos 

determinados con su respectivo cronograma general. 

 

2. Objetivo 

 

El objetivo definido para el proyecto es “Prestar los servicios especializados de 

ciencia e innovación a la Escuela Contra la Drogadicción para el fortalecimiento y 

seguimiento al Sistema Integral de Vigilancia Epidemiológica del Consumo de 

Sustancias Psicoactivas del departamento de Antioquia en los 125 municipios del 

departamento de Antioquia, 2022”. 
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3. Instituciones vinculadas al proceso 

 

Para el desarrollo de este proyecto se cuenta con el apoyo de la Gobernación de 

Antioquia a través de la Escuela contra la Drogadicción y la Secretaria de Salud y 

Protección Social del departamento.  

 

Las actividades del proyecto de fortalecimiento y seguimiento del Sistema Integral 

de Vigilancia Epidemiológica del Consumo de Sustancias Psicoactivas – SIVESPA, 

está dirigido a las Secretarias de salud municipales, las Empresas Sociales del 

Estado y las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud – IPS públicas, 

privadas o mixtas definidas por la ECD en el departamento de Antioquia. 

 

4. Metodología 

 

La ejecución de las actividades del proyecto de fortalecimiento y seguimiento del 

Sistema Integral de Vigilancia Epidemiológica del Consumo de Sustancias 

Psicoactivas – SIVESPA, serán realizada por la Empresa ASCODES, con el 

acompañamiento de la Escuela contra la drogadicción en un plazo desde el 07 de 

octubre y sin superar el 31 de diciembre del 2022. Para elaborar el plan de trabajo 

se parte de la concertación realizada entre la Escuela contra la Drogadicción y 

ASCODES donde se proponen las siguientes estrategias: 

 

Para la cualificación del talento humano a cargo del desarrollo de las actividades, 

se tienen considerados dos momentos; uno, el proceso de selección y contratación 

del personal definido para la ejecución del proyecto, esto hace necesario verificar el 

perfil y disponibilidad de las personas propuestas, el cumplimiento de requisitos 

contractuales y contratación del personal según actividades definidas. Luego se 

realizará la inducción y estandarización en el componente técnico que incluye 
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conocimiento de la Escuela, los procesos que desarrolla y que articulan los 

territorios, revisión de referentes teóricos sobre sustancias psicoactivas, vigilancia 

epidemiológica, protocolo de vigilancia del consumo de sustancias psicoactivas, la 

ficha de notificación, manejo de la plataforma Web SIVESPA y los instrumentos y 

formatos requeridos para el cumplimiento del objeto contractual. De estas 

actividades se generará el documento Informe de la relación del talento humano del 

proyecto y la cualificación del personal con sus respectivos soportes de asistencia 

y registro fotográfico, para que hagan parte de la gestión documental de los informes 

que serán entregados por ASCODES a la Escuela como parte de la ejecución de 

las actividades del proyecto. 

 

En el proceso de fortalecimiento y seguimiento a las entidades territoriales como 

Secretarias de salud municipal de los 125 municipios e Instituciones Prestadoras de 

Servicios de Salud públicas, privadas o mixtas definidas por la ECD, se elabora la 

programación de trabajo en campo para los meses de octubre y noviembre, 

conformando los equipos de trabajo que serán asignados por subregiones para 

acompañar estas instituciones. Se notificará vía correo electrónico dirigido al 

representante legal de cada entidad, una comunicación firmada por el Director de la 

Escuela, donde se informará del proceso de fortalecimiento y seguimiento al 

SIVESPA en su institución y que será contactado por los profesionales encargados 

para concertar los encuentros presenciales o virtuales para el desarrollo de esta 

actividad. 

 

Para el caso de las entidades donde se realizará el fortalecimiento, serán las IPS 

públicas, privadas o mixtas definidas por la ECD que no han iniciado el proceso de 

notificación; a estas se les contextualizará con temas como sustancias psicoactivas, 

situación del consumo de sustancias psicoactivas – SPA en Antioquia, explicación 

del protocolo de vigilancia epidemiológica del consumo de sustancias psicoactivas 

y sus anexos, y se les capacitará en el manejo de la plataforma SIVESPA con la 
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asignación de usuarios y claves para acceso, administración y reporte de casos en 

cada institución, así como la información de la mesa de soporte de SIVESPA para 

que puedan contactarla en caso de requerir algún soporte técnico o sobre 

información técnica del protocolo y fichas. Adicional, se realizará una llamada 

telefónica en días posteriores al encuentro, para verificar el estado de inicio del 

proceso de notificación en cada entidad o si tienen alguna dificultad para el reporte 

semanal.  De estas actividades se deben generar los informes técnicos electrónicos 

y físicos con sus respectivos soportes de asistencia y registro fotográfico por parte 

de cada profesional, los cuales serán entregados a ASCODES para que hagan parte 

de la gestión documental de los informes parciales y finales que serán entregados 

a la Escuela como parte de la ejecución de las actividades del proyecto.  

 

Para el proceso de seguimiento a las entidades donde fue implementado el 

SIVESPA en la fase anterior, es decir a todas las Secretarias de Salud municipales 

y la Empresas Sociales del Estado, Se revisará el estado de notificación semanal 

que vienen realizando y luego a través de una llamada telefónica al contacto que 

quedo como responsable del proceso en la fase de implementación en cada 

institución, se verificará que tengan como institución la clave de ingreso al sistema, 

inquietudes del protocolo y que novedades pueden tener sobre la notificación, así 

como verificar el proceso de reporte semanal; También cotejar si se requiere 

inducción del personal para el manejo de la plataforma y hacerlo a través de un 

encuentro virtual o presencial, para estimular el reporte semanal. De estas 

actividades se deben generar los informes técnicos electrónicos y físicos con sus 

respectivos soportes de asistencia y registro fotográfico por parte de cada 

profesional, los cuales serán entregados a ASCODES para que hagan parte de la 

gestión documental de los informes parciales y finales que serán entregados a la 

Escuela como parte de la ejecución de las actividades del proyecto.  
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También se realizará una reunión de sensibilización a las Entidades 

Administradoras de Planes de Beneficio definidas con la Escuela contra la 

Drogadicción que actúan en el departamento de Antioquia para su contribución al 

fortalecimiento del SIVESPA en el Departamento de Antioquia, se realizará un 

primer contacto vía correo electrónico propone remitir  un correo electrónico al 

representante legal de cada EAPB, con la comunicación firmada por el Director de 

la Escuela, donde se informará de este proceso y se invitará a la reunión de 

sensibilización. Luego será confirmada a través de llamada telefónica la 

participación del designado por esta entidad. En la reunión se presentará el Sistema 

Integral de Vigilancia Epidemiológica para el Consumo de Sustancias Psicoactivas 

en Antioquia SIVESPA y se les invitará a vincularse a esta iniciativa en los territorios 

donde tengan población asegurada. De esta actividad se debe generar un acta de 

reunión con sus respectivos soportes de asistencia y registro fotográfico para que 

hagan parte de la gestión documental de los informes parciales y finales que serán 

entregados a la Escuela como parte de la ejecución de las actividades del proyecto.  

 

Para dar cumplimiento a la actualización del protocolo de vigilancia y sus anexos, 

se conformará un comité técnico integrado por representantes de la Escuela, 

representantes de los profesionales de apoyo para el SIVESPA contratados por 

ASCODES y representantes de la Empresa Smart, encargada de la plataforma. Allí 

se revisará la información recibida de los profesionales en el proceso de 

fortalecimiento y acompañamiento a las entidades, partiendo de las observaciones 

al protocolo entregado y de las necesidades en territorio, que ameriten ajustes al 

protocolo, la ficha o la plataforma para garantizar un mejor proceso de notificación 

de casos. También se revisará literatura y normatividad actualizada que amerite ser 

incluida en el protocolo o sus anexos y será revisada en el comité técnico para su 

aprobación o gestión ante los encargados de autorizar su incorporación en el 

protocolo y sus anexos. De este proceso se generarán actas de reunión con los 

temas propuestos y las respectivas decisiones, listado de asistencia de los 
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participantes, registro fotográfico y documento de protocolo y anexos actualizado 

que serán entregados por ASCODES a la Escuela como parte de la ejecución de 

las actividades del proyecto. 

 

En la ejecución del proyecto se tienen contempladas reuniones de seguimiento, las 

cuales se hacen con los profesionales de apoyo del SIVESPA para revisar el 

proceso de fortalecimiento y acompañamiento, novedades que se puedan derivar 

de su trabajo en campo y retroalimentar en temas específicos para un mejor 

desarrollo de sus actividades. Estas reuniones se establecen de manera presencial 

o virtual dadas las condiciones donde se encuentren los profesionales y contaran 

con el acompañamiento de la Escuela o de la empresa Smart para los casos que 

se considere necesario. De estas reuniones se generarán actas de reunión con los 

temas tratados, listado de asistencia de los participantes, registro fotográfico para 

ser incluidos en los informes parciales y final que serán entregados por ASCODES 

a la Escuela como parte de la ejecución de las actividades del proyecto. 

 

Otro de los productos estimados en el proyecto son los informes técnicos de avance 

con una periodicidad mensual. Estos informes serán presentados en los formatos 

definidos por la Escuela y contienen la información los avances de actividades 

efectivamente realizadas según el plan de trabajo; Informe de fortalecimiento, 

seguimiento a la implementación técnica y acompañamiento en la notificación de 

casos al SIVESPA de cada una de las instituciones notificadoras; actas de reunión 

realizadas; y el informe financiero desde inicio de la ejecución del contrato hasta la 

fecha con sus respectivos soportes. Estos informes serán presentados en formato 

electrónico y físico en las fechas establecidas por la Escuela y concertadas con 

ASCODES y validados en las reuniones de supervisión a realizarse entre la Escuela 

y ASCODES. 
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También se tiene considerado un informe final, el cual será presentado en los 

formatos definidos por la Escuela y contendrá Informe final de análisis del reporte 

de información en la plataforma SIVESPA; informe consolidado de fortalecimiento, 

seguimiento a la implementación técnica y acompañamiento en la notificación de 

casos al SIVESPA en las instituciones notificadoras; actas de reunión realizadas; 

Protocolo de vigilancia y sus anexos actualizados acordes a la plataforma, con sus 

respectivos soportes y validado en la reunión de supervisión a realizarse entre la 

Escuela y ASCODES. 

 

5. Recursos necesarios para la ejecución del proyecto. 

 

Para el desarrollo de las actividades de fortalecimiento y seguimiento al Sistema 

Integral de vigilancia Epidemiológica del Consumo de Sustancias Psicoactivas del 

departamento de Antioquia en los 125 municipios del departamento de Antioquia, 

2022, ASCODES dispone de los siguientes recursos: 

 

Talento humano: La empresa ASCODES dispondrá un equipo multidisciplinario, 

de 15 profesionales contratados bajo la modalidad de prestación de servicios, los 

cuales se encuentran distribuidos así:  

 Mínimo Uno (1) profesional en el área de proyectos con posgrado, con mínimo 

dos años de experiencia en coordinación de proyectos. 

 Mínimo uno (1) Profesional con posgrado y con experiencia en la 

implementación de sistemas de vigilancia epidemiológica. 

 Mínimo Un (1) profesional en Sistemas de información en salud, con experiencia 

en sistemas de vigilancia epidemiológica. 

 Mínimo diez (10) Profesionales universitarios con conocimientos en vigilancia 

epidemiológica. 

 Mínimo uno (1) auxiliar administrativo. 
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También dispondrá de recursos técnicos y tecnológicos necesarios para la 

realización de las actividades virtuales como auditorio para las reuniones, equipos 

de cómputo, conexión a Internet, línea telefónica, elementos de dotación e 

identificación para el personal, recursos económicos para los desplazamientos de 

los profesionales a territorios.   

 

6. Entregables 

ASCODES se compromete con la Escuela a la entrega de los siguientes productos 

con sus respectivas evidencias, en formato físico y digital, según las fechas 

establecidas en el contrato así: 

Actividad Producto esperado 

Elaborar el plan de trabajo y cronograma 

general de actividades.  

Documento que contiene el plan de 

trabajo y cronograma general de 

actividades.. 

Cualificar el talento humano a cargo del 

desarrollo de las actividades. 

Documento Informe de la relación del 

talento humano del proyecto y la 

cualificación del talento humano. 

Realizar fortalecimiento, seguimiento a 

la implementación técnica y 

acompañamiento especializado en la 

notificación de casos de consumo de 

SPA en el SIVESPA en las instituciones 

notificadoras.  

Documento Informe de fortalecimiento, 

seguimiento a la implementación 

técnica y acompañamiento en la 

notificación de casos al SIVESPA de 

cada una de las instituciones 

notificadoras. 

 

Documento informe consolidado de 

fortalecimiento, seguimiento a la 

implementación técnica y 

acompañamiento en la notificación de 

casos al SIVESPA en las instituciones 

notificadoras. 

Reunión de sensibilización a las EAPB 

definidas con la Escuela contra la 

Drogadicción que actúan en el 

departamento de Antioquia para su 

Documento Acta de reunión de 

sensibilización a las EAPB con su 

listado de asistencia y evidencia 

fotográfica. 
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contribución al fortalecimiento del 

SIVESPA en el Departamento de 

Antioquia.. 

Actualizar el protocolo de vigilancia y sus 

anexos 

Documento Protocolo de vigilancia y 

sus anexos actualizados acordes a la 

plataforma. 

Realizar reuniones de seguimiento. Documento actas de reunión realizadas 

con sus respectivos listado de 

asistencia y evidencia fotográfica. 

Elaborar los informes técnicos de 

avance con una periodicidad mensual. 

Informe técnico de avance mensual 

Elaborar el informe final general 

consolidado con sus respectivos 

anexos. 

Informe final de análisis del reporte de 

información en la plataforma 

SIVESPA.. 

 

 

7. Posibles limitaciones y acciones para fortalecer el proceso 

 

En la ejecución del proyecto de fortalecimiento y seguimiento al Sistema Integral de 

Vigilancia Epidemiológica del Consumo de Sustancias Psicoactivas del 

departamento de Antioquia en los 125 municipios del departamento de Antioquia, 

2022, se podrían presentar algunas situaciones que limiten el desarrollo de las 

actividades programadas, entre las que se encuentran: renuncias de profesionales, 

dificultades de desplazamiento a territorios por condiciones de clima, vías o 

ambiente social, también podría verse afectada la participación de las entidades en 

los diferentes encuentros por festividades decembrinas, rotación de personal 

capacitado en las instituciones por culminación de contratos o renuncias, bajo 

compromisos institucional en la efectiva puesta en marcha del sistema Integral de 

Vigilancia Epidemiológica para el Consumo de Sustancias Psicoactivas en 

Antioquia - SIVESPA. 

Entre las acciones a desarrollar para minimizar las limitaciones en la ejecución de 

este proyecto, se requiere buenos procesos de comunicación entre la Escuela como 

contratante y ASCODES como contratista, garantizar la selección y contratación de 

personal que se requiera, revisar alternativas de cambio de estrategia cuando no 

sea posible desplazarse a los territorios, flexibilizar el cronograma para reprogramar 
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algunas de las actividades que por fuerza mayor se requiera, gestionar ante la 

Secretaria de Salud y Protección Social de Antioquia la acogida y apoyo para 

divulgar la necesidad de implementar el SIVESPA en las Entidades, las demás que 

sean consideradas entre la Escuela y ASCODES. 

 

8. Anexos 

 

Entre los anexos de este documento se encuentra: 

El cronograma general de actividades 

Informe de cualificación del personal 


